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«Основным содержанием деятельности инженера является разработка 
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потери

незначимая работа

значимая работа



Технология — это совокупность наук, сведений о способах переработки того или иного сырья в фабрикат, в готовое 
изделие; совокупность процессов такой переработки»
(Ушаков Д. Н., Волин Б. М.Толковый словарь русского языка. В четырёх томах. Том 4. — М.: ГИНС, 1940. — 1500 с.)

«Сырье» «Продукт»
«Способы переработки, 

процессы»

Развитие бережливых компетенций: технологии, люди, процессы 



Технология развития бережливых компетенций. Продукт

навыки

знания

умения

Пирамида Р.Дилтса

Компетенции бережливого менеджера

1. Компетентность 

2. Убежденность в эффективности БП 

3. Приверженность ценностям БП 

Модель Д.Колба



Модель Д.Колба
Технология развития бережливых компетенций. Этапы

Вводная часть

Поток 

с исходными 

условиями

Анализ 

результатов 

1-го раунда

Подготовка
ко 2-му раунду

Раунд на 

улучшенном 

процессе

Подготовка
к 3-му раунду

Анализ 

результатов 

2-го раунда

Раунд на 

улучшенном 

процессе

Анализ 

результатов

Фабрики 

процессов



Возраст, лет

3+ 17-30 22-65

Технология развития бережливых компетенций. Люди

ВУЗ- разработчик Наименование программы Категория слушателей
Часы\

дни

НИУ «БелГУ» Основы бережливого управления
Высшее образование, опыт работы в сфере 

управления 1 год
22 \5

Кировский ГМУ
Организация рабочего пространства в медицине (применение 

инструмента бережливого производства «5с»)
Врачи-специалисты 18\3

БГИИК
Бережливое производство в учреждениях творческой 

направленности
Руководители учреждений культуры и искусства 72\10

НГИЭУ Бережливое производство Высшее образование 72

МГТУ Основы бережливого производства Высшее образование 16\3

УдГУ Управление проектами в бережливой медицине Руководители и специалисты с высшим образованием 72

Программы обучения бережливому производству в системе ДПО



Технология развития бережливых компетенций. Вузы



Технология развития бережливых компетенций. Вузы

?
• системная интеграция проектного управления и бережливых технологий

• «локализация» понятий и терминов к различным предметным областям

• определение сфер применения инструментов бережливого производства

• технологии бережливого проектирования

• сопротивление изменениям – что делать?

• совершенствование технологий обучения бережливому производству



Технология развития бережливых компетенций. Бережливый стартап

8

• Федеральный проект «Платформа университетского технологического предпринимательства»
• Национальный проект «Наука и университеты»
• …

• Российский фонд развития информационных технологий
• Фонд содействия инновациям (Бортника)
• Инновационный центр «Сколково»
• Агентство стратегических инициатив (АСИ)
• Фонд развития интернет инициатив (ФРИИ)
• Фонд развития промышленности (ФРП)
• Российская венчурная компания
• …

• Яндекс
• Сбер
• Ростелеком
• …



Технология развития бережливых компетенций. Бережливый стартап



Технология развития бережливых компетенций. Бережливый стартап



Спасибо за внимание!

Берегите с нами!

Берегите как мы!

Берегите лучше нас!


